
中共安徽省委党校（安徽行政学院）2022年研究生招生考试

《经济学（经济管理）基础理论》（闭卷）样卷

（考试时间：120分钟 满分：100分）

注意事项：

1.答题前，务必在答题卡和答题卷规定的地方填写自己的姓名和准考证号。
2.答第Ⅰ卷时，每小题选出答案后，用 2B 铅笔将答题卡上对应题目的答案

标号涂黑。如需改动，用橡皮擦干净后，再选涂其他答案标号。
3.答第Ⅱ卷时，必须使用黑（蓝）签字笔在试卷上书写，要求字迹工整清晰。
4.考试结束，务必将答题卡和答题卷一并上交。

第Ⅰ卷（满分 50 分）

一、单项选择题（共10小题，每小题1分，满分10分）

1.因事设职与因人设职相结合的原则属于有（ ）。

A.组织设计 B.组织管理 C.创新管理 D.层级设计

2.决策遵循的是（ ）原则。

A.最优 B.满意 C.创新 D.层级

3.事务型领导者也称为（ ）领导者。

A.公开型 B.讨论型 C.维持型 D.协商型

4.企业的制度结构正从“资本逻辑”转向（ ）。

A.组织逻辑 B.知识逻辑 C.优化逻辑 D.底层逻辑

5.管理的目的是（ ）。

A.把人管住 B.做正确的事

C.正确地做事 D.有效实现组织目标



6.集体决策容易产生（ ）以及责任不明。

A.线性思维 B.非线性思维 C.个体思维 D.群体思维

7.沟通是语言传递的（ ）。

A.结果 B.过程 C.流程 D.艺术

8. 一般来说，在经济迅速发展时期，债务比例可以（ ）。

A.很高 B.很低 C.不高不低 D.不多不少

9.危机危及企业的长期发展和（ ）。

A.目前生存 B.目前效益 C.长期效益 D.长期利润

10.领导包括（ ）含义。

A.1 种 B.2 种 C.3 种 D.4 种

二、多项选择题（共 10小题，每小题 3分，满分 30 分，多选或少

选均不得分）

11.美国心理学家马斯洛认为人类的需要包括哪些（ ）。

A.生理需要 B.安全需要 C.尊重需要 D.生理需要

12.下面哪些属于管理的职能（ ）。

A.决策职能 B.组织职能 C.领导职能 D.控制职能

13.管理者要具备的技能包括（ ）。

A.技术技能 B.人际技能 C.概念技能 D.管教技能

14 战略决策具有（ ）。

A.长期性 B.方向性 C.方法性 D.短暂性

15.人员选聘中采用内部提升制度有以下优点：（ ）。

A.调动员工积极性 B.吸引外部人才

C.选聘工作的正确性 D.被聘者迅速开展工作



16.领导班子结构一般包括：（ ）。

A.年龄结构 B.知识结构 C.能力结构 D.专业结构

17.知识可以分为（ ）类型。

A.有关操作的知识 B.有关控制的知识

C.有关能力的知识 D.有关协调的知识

18.领导的作用包括（ ）。

A.指挥 B.协调 C.激励 D.管理

19.从诱发原因的角度可以将危机划分为（ ）。

A.战略危机 B.职能危机 C.外源危机 D.内源危机

20.员工招聘的标准包括（ ）。

A.管理的欲望 B.良好的品德

C.勇于创新的精神 D.较高的决策能力内源危机

三、判断题（共 10小题，每小题 1分，满分 10 分）

21.管理原理具有客观性特征。（ ）

A.正确 B.错误

22.危机的实质是企业经营中出现的严重问题。（ ）

A.正确 B.错误

23.人事制度是决定企业其他制度的根本性制度。（ ）

A.正确 B.错误

24.决策过程的第一步是识别目标。（ ）

A.正确 B.错误

25.领导者要能发挥指挥作用。（ ）

A.正确 B.错误



26.管理的欲望是管理人员应具有的素质。（ ）

A.正确 B.错误

27.负债比率是企业总负债与总固定资产之比。（ ）

A.正确 B.错误

28.企业成员在网络结构中的权力地位取决于其职位。（ ）

A.正确 B.错误

29.处理危机的关键在于及时观察。（ ）

A.正确 B.错误

30.分权反映了组织集权化程度较低。（ ）

A.正确 B.错误

第Ⅱ卷（满分 50 分）

四、材料分析题（本题满分 15分。请运用你掌握的基本概念、基本

原理及基本方法对材料进行分析，并回答问题）

材料：华为的创新之路

华为技术有限公司（以下简称华为）于 1987 年在深圳创立，是

全球领先的信息与通信基础设施和智能终端提供商。2013 年，华为

首超全球第一大电信设备商爱立信，位居世界前 500 强企业行列。

题 号 四
五

总分
第 1 小题 第 2 小题

分 数



华为旗下的产品和解决方案已经应用于全球 170 多个国家，服务全

球运营商 50 强中的 45 家及全球 1/3 的人口。

1990 年，华为开始自主研发 PBX 技术，面向广大酒店与小企业，

投入商用领域；1992 年，开始研发并推出农村数字交换解决方案；

1995 年，实现了 15 亿元人民币的销售额目标，其销售额主要来自

中国农村市场；从 1996 年开始，华为逐步将触角探向世界市场，从

俄罗斯、亚非拉地区再到欧美国家，同时在印度、中东等地设立研发

中心、数据中心，把优势延展至中东地区和非洲地区。

根据上述材料，请回答下列问题：

（1）华为为何重视技术创新？（7 分）

（2）华为的技术创新历程背后反映了何种创新逻辑？（8 分）

五、论述题（本题满分 35 分。第 1小题 15 分，第 2小题 20 分。请

运用你掌握的基本概念、基本原理及基本方法展开论述）

1.试论述功利主义道德观和权力至上道德观并比较两种观点。

2.试归纳外国早期的管理思想流派并对相关思想进行评价。



中共安徽省委党校（安徽行政学院）2023年研究生招生考试

《经济学（经济管理）基础理论》（闭卷）样卷答案

第Ⅰ卷（满分 50 分）

一、单项选择题（共10小题，每小题1分，满分10分）

正确答案：1.A 2.B 3.C 4.B 5.D

6.D 7.B 8.A 9.A 10.B

二、多项选择题（共 10小题，每小题 3分，满分 30 分，多选或少

选均不得分）

正确答案：11.ABCD 12.ABCD 13.ABC 14.AB 15.ABCD

16.ABCD 17.AD 18.ABC 19.CD 20.ABCD

三、判断题（共 10小题，每小题 1分，满分 10 分）

正确答案：21.A 22.A 23.B 24.B 25.A

26.A 27.B 28.B 29.B 30.A

第Ⅱ卷（满分 50 分）

四、材料分析题（本题满分 15分。请运用你掌握的基本概念、基本

原理及基本方法对材料进行分析，并回答问题）

答案：（略）



五、论述题（本题满分 35 分。第 1小题 15 分，第 2小题 20 分。请

运用你掌握的基本概念、基本原理及基本方法展开论述）

答案：（略）


